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La réflexion stratégique est-
elle réservée aux grandes 
entreprises ?  
�
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I Pourquoi avoir une 
stratégie ?  
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II Outil pratique pour élaborer 
sa stratégie  
�

���	
����
���
	�
�����
����
����	�
������
��

	�������������
�������
�	������

��-��	���
���"�

��������������
����	�
���	
����
����#��
�

	
���
�
������
��
���
����	����������
���

���	��
��
�����
�
�����

�

������#��
������	�
�
	���
��
���
����
����

�
���
� 
�� 9���
� ��� 	

�� ��� 8 !� .8
���
�

�
	�  
��
	� !
�
�
���	1� ��� ����
�	� �
�

�
����
��
	�����
		
��	��
������
����

�

���
�	
��������	
�
������
	�����
	�+���

�

#� ��� ��
�
&�
� ���	
	�
� "� �
�
�� ��� �
	
���

��
	�� "� �
�
� ���
�
�� �����
��
�� ��
� �����

	��#�
�
����

���
����	��
	�:�"�;���	�"��
�
��

���������
�
���
��
	
���

�

�

$� 0�
���
	� �
��
��
	
��� ��	
�
����
�� 
�� 
	��

���
		�
�
� ��
�
��
�

�� �
	� ���
�
��	�


��
	�
�	���
	�"������

��
��
��
	����
��
�	���

�

�

�� 0�
� ��
	� �
	� ���
�
��	� �
��
	�� 
�� ������

����� �#����
� ��
���
� 
��
�� ���
��
�
�� �
	�

���
��	� ��
� �
��
������� �����
�
�� "� �
�

��	��������

�

�

�

�

�

�



4 
La stratégie en PME.�

� Qantea � 

�
� ����� �����
��� ��
�� �

�� ��
�
��
���

��
�
������
������
�����
�
����������
��-��
	��

�
��
�
�
��
���
�
��
������
�������	
����<
�	
��


�� 
	�� 
��
	�
�	���
� �
� ������
�� �
��
�

����
�
�����
�������
�	���	��		��
�	�
����	�

����
	� �
�
�
���	�� ����������
��	5 � �
�

�
���� �
� ������
� ��� ���
���
� �

��

��
�
��
����
������
��
��
���
���
��
	
���

�

�

�
� ����� �����
��� ��
�� ���
� ���������� ����

���	

��	����
���
	�
��
	�
�	���
	�+���

�

�(� 7�
� 	���� �
	� 
��
��
����	� ���� �4�#
	�

.-��
��
	����
��
��
	�"���
���
��
	
1��

�(�!��
��
�������
�����
��
��
���
������
�����

�(��
�����
�����
		�
�
��

�(��
	��
�����
	�"�����
	
���

8
	� ���
���
	� �
��
��
��� �
� ���
�
�� �
�

�����
������	� 	���
�	
���
� 
���
� ������
��

�
	��4�#
	��

�

%

�� ��
�
��
��� �
� ����� ��
	�� ��	�

���
�
�
�
�
��� �
���� -�� ��� �����
�� ���
�

������� 	
���� �
	� ������
��	� ��� ����#�� 
��

�
	���������
��	5 ��

�

8
��
� ���#��
� �
��
�� �
� ����
�� ��� 	
�	�

�������
��
�����������
	����
��
�	�"��#���
�

���
���� ��
	� ����
�
��� �
� �

���

�����#
��
��� ����� �
	� ����������
��	�� ���

�
�
��
�����
�
	�������
��<
�	
���
	����
�
	�

	
� �
�����
��� ������� ��� ����
�� ��������

�����
�� �����	�� 
	�� �

�� ��
�
��
���

	
���
�
��� -�� 
	�� 
��������� ��
�����
�� ���	�

����
� ����
�
��� ��� �����
�
��� �
� �#���
�

	
����
�����
����

�
�������
����
�+��

(���
��
����
�
����
���
���
��
	
��

(��
	�#���
	��

(��
	��
���
��	��

(�
�����

�

����#���
����	�������	�����
������������
��

�
��
���������
������
��
	
����������
�
��

�������
�����	�����
�����
�
����

0�
� �#�	
� 
	�� �
���
�
�� ����� ���
�� ��
�


���
��
	
��
��������
��
��
	��
��
	�
�	���
�

�
� 	
� �
�
���
� 
�� ���	
� 
�� �#
��#
�� "�


����
��+��

(� <�� ����� ����
��
���+� ���#��
� �
�

����
��
��
	��
�������&�
�������
��
��

(� <�� ����� �
�#�
��
�+� ���
�
���
��� �
� ���

����
���
��� 
����'����� �
	� ������
��	� �
�

��=�	��
�	���2��
	�
���
�����	����	��

(�<��������������
���

(�
�����

�

�

�

�

�

%�
�	��%�&%'()��

%����	���

%��	��*���+���
	���



��

La stratégie en PME�

� Qantea � 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� � � �� � � � � �� 	 � � 
� � � � 	 � � 
� �� � 
�� �� � � ���� � � 	 
� �
� � � � � � �� � � � � �� � � 
� � � � � � ��
� � � �� �� � � � � � � � �� � � � � � 
� 	 � �� � � 
� �� � � � � �� � 	 �� � �� � � 	 � �� 

��� �
� � �� � � ����� �
��� � � � � �� � � � �� � �� �� ��� � 	 
�� � � �� � 
��� 
�  � �
�� ��� � ��� �� � 
��� � � �� 
� � �� ��� � � �
� 	 
�� � � 	 
� �� � � ��� �� � � 
� � � �� � 	 
�� � � �� ��� � �� ��  � � �� � �� �� � � � ��� � �� � � � �� � � �
� � ��� �� 
� �� � ��� � �� � ��
� � �
� � 
� � � 	 
��� 	 �� � � �� ��� ��� � ��� �� �
� �� ! �� ���� � � � �" 
� ���
� � 
� 	 � � � � � � � � � ! � � � � � �� �
" � � 
� � � ����� � � �
� � 
� � � � 	 � � �� � � � �� � �� �� 	 �� �
�
� � �
� � 
�� � �� �� 
�� � � 
�
� �� 	 
� � �� � � � ��� � � � �	 � � ��
� #� � �� �
� �� � �� 	 � � " � ���
�
� 
" � �� � ��
� � �
� � 
�� � ��� 
� � $ � �� 	 �� � � �� � 	 
���
% 
� � ��& � � �� � ���
�

' 
( ) * + ( � + ( ) ( , + �- �( ) � .) �/ 0 ) �+ ( / ( - , �1 
( 2 � ( + * / �
�

�

Cabinets d’Expertise Comptable 

<��
��)���8��	

��

>���(/������

?@A@�<�
��
�����&�
�)����	�

:A@B:��6C/����-�D�8�!�E�;�

/���+�@A�FG�F@�HH�F@�

>���+�@A�FG�F@�BB�IF�

JJJ����
�	�����	

�������

�

<��
��)���<		��
�	�

I�D�
� �	
�#������
��

:@G@@�0K�)�

/���+�@A�FF�??�@@�BB�

>���+�@A�FF�??�B?�;@�

JJJ����
�	�����	

������

�

</�L�<		��
�	�

:B�%���
�����M
��
�3�

FFI@@���D�-NC<C�

/���+�@A�FH�FF�@F�@F�

>���+�@A�FH�FF�@;�@;�

�

JJJ����		��

	�����

�

<��
��>�����
	�

;I�%���
������
�
����

;B@@@��-����

/���+�@:�?@�:I�@;�:;�

>���+�@:�?@�@F�?:�AB�

JJJ����
�������
	�����

�

Cabinet de Conseil 
�

7���
��8��	

��

I?���
����
	�%�
��
��

�����8���
���<!�D�

:AH:@� <860�

/���+�@A�FG�BI�?A�??�

>���+�@A�FG�BI�?A�?;�

�

JJJ�����
�������

�

%
��#����8���
�3�8#����

���

I:�D�
�����
�
�%��������

I?@@@�D6!�K��

/���+�@;�F;�GG�?H�?H��

>���+�@;�F;�FG�A?�HH��

�

�


